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Das Inventar zur Erfassung von Gesundheitsressourcen im Lehrerberuf

IEGL - Der zusammenfassende Ergebnisbericht

Die personlichen Ergebnisse aller in die Befragung
H (= . Das Inventar zur Erfassung von . . . .

Gesundheitsressourcen im Lehrerberuf einbezogenen Personen werden in einem ausfihr-

e lichen Bericht zusammengefasst. Er bildet die

Grundlage fir die Analyse durch Schulleitung und
Kollegium. Dieser Prozess sollte gemeinsam be-
stritten werden, um die Erfahrungen aller zu nut-

Ergebnisse der Befragung mit dem zen, die Zusammenarbeit zu starken und letztlich
I t: Er i cen . . e
PO e e i) e den Bedurfnissen aller Beschaftigten Rechnung zu
(1EGL-2020) tragen.
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Der Bericht gibt im ersten Teil einen genauen Uberblick tiber die Zusammensetzung der Untersu-
chungsgruppe. In weiteren Teilen werden die Ergebnisse zu den personalen Ressourcen und den Ar-
beitsverhaltnissen detailliert dargestellt und aufeinander bezogen. Bei ausreichender Teilnehmerzahl
wird nach den erhobenen Personen- und Tatigkeitsmerkmalen differenziert. Besonderer Wert wird
darauf gelegt, dass nicht auf Einzelergebnisse der befragten Personen geschlossen werden kann.

Teilnahme an der Erhebung

In diesem Teil des Berichts wird ein Uberblick Gber [} reimanme an dor ernabuns
die Zusammensetzung der Untersuchungsgruppe | Zetrm der8efragung: 17.022021 - 19.03.2001
. . . Die folgenden Angaben beziehen sich auf alle Teilnehmer an der Befragung:
gegeben. Es werden hier jene Merkmale angefiihrt, | wegemsieseueresmateam P
. Anzahl der Befragten (%) 62 von 65 (95.4 %)
nach denen auch die Auswertung erfolgt: mannlich  weiblich
Geschlecht (keine Angabe %) 61 (1.6 %) 18 43
. A Alter (keine Angabe %) 61 (1.6 %) 18 42
Alter und Geschlecht, Art der Tatigkeit an der Schule, e o bt s
Vollzeitbeschéaftigung bzw. AusmaR der Teilzeittatig- e =) il e gl
keit, unbefristete und befristete Beschaftigung, ver- | ™ i uemcnend ocer pacagogisen
. syt Lo . Kindergarsaupadagoge/-padagoin rbeiten 0 18 a
schiedene Merkmale der Tatigkeit (Klassenleitung, (St Lobran] e

Inklusionsanforderungen, Distance Teaching, ...) sowie — falls gewiinscht — Arbeitsbereich bzw. Abtei-
lung.
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IEGL — Zusammenfassender Ergebnisbericht

Ergebnisse zum Bewiltigungsverhalten gegeniiber der Arbeit

Mit dem AVEM schéatzen die Beschaftigten der Schule ihr Verhalten
und Erleben gegeniiber der Arbeit ein. Dieses lasst sich vier Mustern
zuordnen, die das Bewaltigungsverhalten unter Gesundheitsaspekt

kennzeichnen:

Waéahrend die Muster G (Gesundheit) und S

Arbeitsbezogenes Verhaltens-
und Erlebensmuster
(AVEM-44)

U. Schaarschmidt & A. W. Fischer (2008)

(Schutz/Schonung) mit guter Gesundheit einhergehen, verweisen die Risikomuster A (Anstrengung)
und B (Burnout) auf Gefahrdungen der Gesundheit. Die Ergebnisse der einzelnen Berufsgruppen wer-
den dabei getrennt voneinander betrachtet, weil sich deren Tatigkeitsanforderungen unterscheiden.

AVEM: Mittleres Profil

In einem Profil Gber elf Merk-
male werden Bewaltigungs-
ressourcen gegeniber der Ar-
beit und bestehender Ent-
wicklungsbedarf deutlich.

h der Schule mit dem Ergebnis der Potsdamer Lehrerstudie

Bereich Merkmal
1. Bedeutsamkeit der Arbeit : :q : :
Arbeits- 2. Beruflicher Ehrgeiz ! ! ! !
3. Verausgabung : : y: :
4. Perfektionsstreben : : /.( : :
5. Distanzierungsfahighkeit : : :
T ( T
Wider- B. Resignationstendenz (bel Misserfolg) 1 i -] i erverteilung: Verglei
7. Offensive Problembewaligung 1 C( 1
standskraft + 1 1 100.0
B. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit : : b..______ :
9. Erfolgserleben im Beruf : : v 800
Emotionen 10. Lebenszufrisdenheit : : s : ~ 6004
5 " T T T 5
11. Erleben sozialer Unterstitzung * | | \o ¥ o0l
T T T a
5 200 4
Mittelwert (Stanine) 00

W Muster G
W Muster §
W Risikomuster A
@ Risikomuster B

Potsdamer Lehrerstudie

Dariber hinaus wird dargestellt, in welchem Ausmal? die vier Bewaltigungsmuster gegeniber der Ar-
beit in der Untersuchungsgruppe vertreten sind. Insbesondere bei gehdauftem Auftreten der Risiko-
muster A und B sollte genauer liber Ursachen und erforderliche MalRnahmen an der Schule nachge-

dacht werden. Aber auch im Falle der Muster G und S gilt es sicherzustellen, dass gute Ressourcen

langfristig erhalten bleiben.

AVEM: Mittlere Profile fiir unterschiedliche Altersbereiche

——— Altersgruppe 2 (36-48)
—&——— Altersgruppe 3 (43-65)

Mittelwert (Stanine)

Bereich Merkmal
1. Bedeutsamkeit der Arbeit : | Ly :Q M\_L :
- — t t ¥ t
e 2. Beruflicher Ehrggiz IL\_ 1 “pO 1
3. Verausgabuni 0 0 T U U
engagement g d | | # L ?/ L
4. Perfektionsstreben . . 3?{ /L,é .
" " - . 1 1 1
5. Distanzierungsfahigkeit ] ﬁ(‘% ! !
S - 0 T 0 0
Wider- B. Resignationstendenz (bei Misserfolg) : : >) :}? :
7. Offensive Problembewaltigung 1 \}m\)“\// 1 1
standskraft
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit ! Q;Q}Qh_i_;___ !
9. Erfolgserleben im Beruf i I 43 j>ﬂ '__““:;:o
Emotionen 10. Lebenszufrisdenheit : : : ey :
11. Erleben sozialer Unterstitzung : : : \O :
T T T T
— 0 b
Altersaruppe 1 (26-35) u u U

Differenzierte Auswertungen
nach verschiedenen Perso-
nen- und Tatigkeitsmerkma-
len zeigen dariber hinaus, in-
wieweit Unterschiede zwi-
schen einzelnen Gruppen be-
stehen (im Beispiel bei Diffe-
renzierung nach dem Alter).

Die Gegenuberstellung der Mustervertei-
lungen lassen erkennen, welche Gruppen
besonderer Aufmerksamkeit und Unter-

stitzung bedirfen.

AVEM: Musterverteilung im Altersvergleich
100.04 M Muster G
M Muster S
W Risikomuster A
80.04 [ Risikomuster B
£ 600
@
N
g
& 400
200 4
20.8%
11.1%)| 120 8%]
00 T T T
26-35 Jahre 36-48 Jahre 43-65 Jahre
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Ergebnisse zum Beschwerdenerleben

Die Beschwerdeliste BESL erfasst eine Auswahl gesundheitlicher Be-
schwerden und Beeintrachtigungen, die gerade bei erhéhter Belas-
tung durch Arbeit gehduft auftreten.

Beschwerdenliste
(BESL)

U. Schaarschmidt & A. W. Fischer (2008)

BESL: Beschwerdenerleben

Merkmal

1. Herz-IKreislauf- und vegetative Beschwerden *

Aus dem mittleren Pro-

2. Emotionale Beeintrachtigungen *

fil der Lehrerinnen und

3. Schlafstorungen *

4. Gedachtnis- und Konzentrationstérungen

Lehrer ist das Ausmafl}

5. Erschdpfungszustande *

T
1
t
1
4
1
1
1
1
1
1
T

des Beschwerdenerle-

Beschwerden (gesamt) *

bens ersichtlich.

| u | U
2 25 3 35 4 a5

55 6 65

Mittelwert (Stanine)

7

75 8

Im Weiteren erfolgt eine Gegenliberstellung der vorgefundenen Bewaltigungsmuster, die kritische Be-

anspruchung besonders deutlich sichtbar werden l&sst.

BESL: Beschwerdenerleben im Mustervergleich

Merkmal
1. Herz-/Kreislauf- und vegetative Beschwerden : o __,,'..u <& i A, . 5
2. Emotionale Beeintrachtigungen | T | E\? ::_ =
3. Schiafstérungen : ] AT 0
4. Gedachtnis- und Konzentrationstérungen i o= T
5. Erschopfungszustiande oG ; . £
~~~~~ -+ Muster G(28) ----A--— Risikomuster A (6) 3I.s 4 4I.s 5 5I.5 6 sl.s 7
--0-- Muster S(28) —-<--- Risikomuster B (3) Mittelwert (Stanine)
Merkmal
T T T T
Beschwerden (gesamt) on : + ; A
| R i
< Muster G (28) A Risikomuster A (6) 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7

0O Muster S (28) < Risikomuster B (3)

Mittelwert (Stanine)

Falls ausreichend viele Personen der an der Schule vertretenen Berufsgruppen teilgenommen haben
oder mehrere Arbeitsbereiche bzw. Abteilungen einbezogen wurden, werden auch deren Ergebnisse

gegenlbergestellt.
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Ergebnisse zu den Arbeitsverhaltnissen

Mit dem Arbeitsbewertungscheck ABC-L/U/V erfahren die Arbeits-
verhiltnisse und -bedingungen an der Schule eine umfassende Be-

urteilung.

ABC-LIUIV: Mittlere Profile der Lehrerinnen und Lehrer

Bereich Merkmal
1. Unterrichten
2. AuBerunterrichtliche Arbeit mit Schilern
3. Verhalten der Schiler
A. Arbeit mit | 4 Verhalten der Eltern
Schiilern und . .
Eltern 5. Gesprache mit Eltern
6. Inklusive/integrative Padagogik
7. Distance Teaching
8. Distance Learning
1. Verhalten der Schulleitung
2. Offizielle Zusammenkiinfte im Kollegium
3. Klima im Kollegium
B. Organi-
sation und 4. Arbeitsorganisation in der Schule
Kooperation
5. Schulkultur
6. iten der Fort- &

7. Unterstitzung der Inklusion

1. Raumliche Bedingungen

C. AuBere s ol

Arbeits- - e
bedingungen 3. Bereitstellung von Arbeitsmitteln

4. Bedingungen fir die Inklusion

D. Schulbezogene Arbeit zu Hause

\_’; )

7\

od.

Pad

]

=

hant

S

A

¢

Arbeits-Bewertungs-Check
(ABC-L/UNV)

A. W. Fischer, U. Schaarschmidt
& B. Ksienzyk-Kreuziger, 2020

Die Aussagen beziehen sich auf
verschiedene Seiten der Tatigkeit:
die Arbeit mit Schiilern und Eltern,
die Organisation und Kooperation
sowie die dufleren Arbeitsbedin-
gungen. Wahrend glinstige Ein-
schatzungen auf deren gesund-
heitsforderlichen Charakter als
Ressource verweisen, sind Kkriti-
sche Beurteilungen ein Hinweis
auf deren Wirkung als Belastungs-
faktor.

Um nicht bei allgemeinen Aussagen, die sich aus Mittel-
werten ableiten, stehenzubleiben, werden die Verteilun-

Haufigkeit

B1. Verhalten der Schulleitung

Mittelwert = 3.02
Std.-Abw. = 0.62
N =54

gen der Einschdtzungen in sogenannten Histogrammen sichtbar gemacht. Hier kann auf anschauliche

ABC-LIUIV: Mittlere Profile der Lehrerinnen und Lehrer (Norm: Sekundarstufe I)

q Stanine-Werte
Bereich Merkmal s IR B g
1. Unterrichten ,..G
—— — -
2.§&‘ﬂlﬁgumntemchthche Arbeit mit =
A. Arbeit mit —
smm:ﬂ. um,:d 3. Verhalten der Schiler "?
Eltern
4. Verhalten der Eltern
5. Gesprache mit Eltern
1. Verhalten der Schulleitung
2. Offizielle Zusammenklnfte im Kollegium
B. Organi- 3. Klima im Kollegium
ti d
::.::..::.o,. 4. Arbeitsorganisation in der Schule
5. Schulkultur -4
6. Moglichkeiten der Fort- B y
Weiterbildung
1. Raumliche Bedingungen D
C. Aufiere = — - ——
Arbeits- 2. Arbeitshygienische Bedingungen o{\
bed . P -
3. Bereitstellung von Arbeitsmitteln e
D. Schulbezogene Arbeit zu Hause [
12 | 17 | 20 17 12 4
Prozent

Weise enthommen werden, inwie-
weit die Arbeitsverhaltnisse unter-
schiedlich beurteilt werden.

Die Beurteilung der Ergebnisse der
Einschatzungen erfolgt mit Bezug
auf deren Ndhe bzw. Abstand zu
wiinschenswerten Merkmalsaus-
pragungen (ldealnormvergleich)
sowie im Vergleich mit anderen
Schulen der gleichen Schulform
(Realnormvergleich).
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Wie auch im Falle des Bewiltigungsverhaltens gegeniber der Arbeit (AVEM) und des Beschwerdener-
lebens (BESL) werden die Ergebnisse zu den Arbeitsverhaltnissen differenziert dargestellt: Alter und
Geschlecht, Art der Tatigkeit an der Schule sowie weitere Beschaftigungs- und Tatigkeitsmerkmale.

Beim ABC-L/U/V gehen wir noch einen Schritt weiter: Die Auswertung erfolgt auch auf der Ebene ein-
zelner Fragen (ltems), weil dann im Detail sichtbar wird, in Bezug auf welche Merkmale unter dem
Gesichtspunkt der Beanspruchungsoptimierung mit Interventionen anzusetzen ist.

A7. Distance Teaching

20.Die Lehrenden verfigen im Distance Teaching dber die
erforderliche technische Ausstattung.

21.Die Lehrenden kénnen im Distance Teaching geeignete
Réumlichkeiten nutzen.

22.Die Lehrenden erreichen im Distance Teaching alle
Schiilerinnen und Schiiler, die Sie erreichen wollen.

23.Die Lehrenden kdnnen im Distance Teaching auf die
Schilerinnen und Schiler individuell eingehen.

24.Die Lehrenden erhalten im Distance Teaching verlassliche
f Arbeitsergebnisse der Schilerinnen und Schiller.

ABC-LJUIV: Mittlere Profile der Lehrpers%en differenziert nach deren Musterzugehdérigkeit

Bereich Merkmal /
1. Unterrichten /

2. AuBerunterrichtliche A!belt/IIt Schilern

3.Verhalten der Schiler /

A. Arbeit mit | 4 Verhalten der Eltern /

Schiilern und - y
s 5. Gesprache mil Eftery
6. Inklusive/integrativg Padagogik
—
(2 Dlslam:eTeac@
8. Distance Learning 2 25 3 35 4 a5 5

| Rohwerte

1. Verhalten der Schulleitung
2. Offizielle Zusammenkiinfte im Kollegium

—
3. Klima im Kollegium

B. Organi- | ——— )

sation und 4. Arheﬂsnr‘g:nlnﬂonwr Schule

K rati

coperation s schulkultur N
6. Moglichkeiten der Fort- & Weitemsjidung
7.Unterstitzung der Inklusion M,

N\

(| B3. Kiima im Kollegium

59.Im Kollegium besteht ein offenes und vertrauensvolles
Klima.

60.Im Kollegium erfolgt gegenseitige Unterstitzung.

61.Im Kollegium sind entlastende Gesprache méaglich.

62.Im werden und Ziele
verfolgt.
"""" G Muster G (18) ----0--- Muster S{ 63 |m Kollegium kénnen Probleme und Schwierigkeiten offen
-+ —h--— Risikomuster A (11) —-—{--—- Risiko angesprochen werden.
_':':g':'_":' :ﬂ: _1i ::m:ﬂ: ; 1 15 2 25 3 35 4 45 5
——0—— alle Lehrkrafte Rohwerte

Neben der grafischen Darstellung der Ergebnisse werden die Beurteilungen der Einzelmerkmale auch
in tabellarischer Form geordnet nach ihrer Einschatzung aufgefihrt.
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Die mit dem ABC-L/U/V

Tabelle A1

gewonnenen Erkennt' Bewertung aller Einzelmerkmale des ABC-L durch die Lehrerinnen und Lehrer (nach absteigendem

. Mittel t dnet,
nisse sollen veranlassen, fttelwert geordnet)
uber die Wirkung der Ar- Einzelmerkmal ‘L‘ Min.[Max.| M |[ s |

. . P 49. | Seitens der Schulleitung wird Versténdnis bei persénlichen

beit auf die Beschaftigten Frelblamiem S s 45 1 | 5 [438)0.8
nachzudenke n, d|e Ent- 10. | Die Schiiler beherrschen die deutsche Sprache ausreichend. 46 3 5 4.33 | 0.6

. 44. | Die Elterngespréche ermdéglichen die Kldrung der wichtigen
wicklung von Ressourcen Fragen * 44/ 3 5 [411]06
in der Tétigkeit zu for- 71. | Durch die Arbeitsorganisation an der Schule wird persénlichen z 5 5 40900

Wiinschen (z. B. bei der Stundenplanung) entsprochen. ’ .

dern und gEgebenenfa”S 60. | Im Kollegium erfolgt gegenseitige Unterstiitzung. (46 [ 3 5 4.09 || 0.6

auch Korrekturen in den
Arbeitsbedingungen vorzunehmen. Das ist vor allem dann erforderlich, wenn sich in den Ergebnissen
von AVEM und BESL vermehrt gesundheitliche Risiken bzw. Beeintrachtigungen zeigen.

Offene Fragen zu den Arbeitsverhiltnissen

Nicht alles Wichtige lasst sich mit standardisierten Fragebogen erheben. Deshalb haben wir fir die
Beschéftigten auch die Moglichkeit vorgesehen, zu zwei wichtigen Fragen Stellung zu nehmen: 1. zu
positive Veranderungen in den zurtickliegenden Jahren und 2. zu bestehendem Veranderungsbedarf.
Die freien Antworten werden im Bericht vollstandig wiedergegeben, so dass die Fragebogendaten auch
gualitativ untersetzt werden.

Ergebnisse zu den offenen Fragen

1. Welche Verbesserungen/Verdnderungen zum Positiven haben Sie in den letzten
2-3 Jahren an Ihrer Schule wahrnehmen kénnen?

* Einrichtung der Steuergruppe, Renovierung Lehrerzimmer, Anschaffung Beamerwagen, IServ

* [Serv, Neugestaltung Lehrerzimmer

* vor allem die digitale Verbesserung

® - mehr Kooperation innerhalb der Fachschaften - Ausbau der Beamerwagen

e ausreichend Arbeitsplatze und Stauflachen flir jede Lehrkraft; mediale Ausstattung (Lehrer/Schiler-
iPads, Laptops); digitale

o digitale Ausstattung der| 2. In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An
angenehmes Arbeitsklim| welchen Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft

verstarkt arbeiten?

o Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegium; offener Diskurs (iber Notengebung (Inflation
guter Noten); Strukturen um Entlastung fiir LulL zu schaffen; Klassenrdume lernfreundlich
gestalten; Ruhebereich fir Lul;

® (1) SL handelt h&ufig nach Wunsch Eltern/SuS ohne die Perspektive der KuK in Betracht zu ziehen;
man nimmt bei Problemen mit Eltern/SuS wenig Riickendeckung seitens der SL wahr. (2)
Kommunikationskultur der stellvertrenden SL (3) Allgemein einen mehr gesundheitsférderlichen
Ethos in Punkto Kommunikation etablieren z.B. keine permanente Erreichbarkeit via Email erwarten
(SL-EI-SUS-LuL, v.a. abends und am Wochenende); feste Sprechstunden fur Elterngesprache; Tur-
und-Angel-Gesprache unter KuK in Pausen vermeiden; regelmaBigere, geplante jahrgangs- und
fachbezogene Teamtreffen zwecks Absprachen

e Kommunikation Schulleitung und Kollegium (mehr Transparenz, mehr Mitsprachemaéglichkeiten und
mehr Empathie fir Winsche und Probleme des Kollegiums; besserer Umgang mit Kritik)

e Unterrichtsentwicklung: Motivation, Eigeninitiative, Lernfreude, Selbstkonzepte und

Zusammenfassung

Mit dem Bericht zur Befragung mit IEGL werden umfangreiche Ergebnisse zu den personalen und be-
dingungsbezogenen Gesundheitsressourcen und -risiken der einbezogenen Lehrerinnen und Lehrer
sowie der anderen in Schulen Beschaftigten dargestellt. Diese vorwiegend ressourcenorientierte Be-
trachtung bildet (im Unterschied zu einer defizitorientierten) eine gute Grundlage, um gesundheitsfér-
derliche MaBnahmen der Personalentwicklung und der Arbeitsgestaltung abzuleiten. IEGL geht damit
Uber die Zielsetzung einer Gefdhrdungsanalyse hinaus und nimmt die personlichen Voraussetzungen
sowie die Arbeitsverhaltnisse an den Schulen mit ihren Moéglichkeiten fiir die Weiterentwicklungin den
Blick.
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